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OGGETTO: CIG: B95C745F96 -Procedura di affidamento diretto di valore inferiore ad € 140.000,00 per il 
servizio di preparazione di una proposta progettuale MOSAIC per le esigenze del Centro Interdipartimentale 
di Ricerca per la conservazione, la costruzione e la rigenerazione di edifici e infrastrutture – CICCREI ai sensi 
dell’art. 50 del D.lgs. 36/2023. Provvedimento di affidamento. 

IL DIRIGENTE DELL’AREA ACQUISTI 
 

RICHIAMATA la Legge n. 241 del 7 agosto 1990 e ss.mm.ii. recante <<Nuove norme in materia di 
procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi>> e, in particolare, l’art. 6 
bis «Conflitto di interessi» ai sensi del quale <<Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici 
competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale 
devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale>>; 

VISTO il D. Lgs. 31 marzo 2023, n. 36, recante «Codice dei contratti pubblici» e normativa collegata; 
 

ACCERTATA l’assenza di un interesse transfrontaliero certo; 
 

VISTO l’art. 4 Decreto-Legge 29 ottobre 2019, n. 126, convertito con modificazioni in Legge n. 159 del 2019, 
che dispone che non si applicano alle Università statali le norme in materia di ricorso alle convenzioni-quadro 
e al mercato elettronico delle pubbliche amministrazioni per l'acquisto di beni e servizi funzionalmente 
destinati all'attività di ricerca, trasferimento tecnologico e terza missione; 

RICHIAMATO lo Statuto di Ateneo; 

RICHIAMATO il D.lgs. n. 81 del 9 aprile 2008 e ss.mm.ii. e in particolare l’art. 26 recante «Obblighi connessi 
ai contratti d'appalto o d'opera o di somministrazione»; 

RICHIAMATA la Legge 13 agosto 2010, n. 136, recante «Piano straordinario contro le mafie, delega al 
Governo in materia di normativa antimafia»; 

VISTA la circolare relativa agli acquisti di Ateneo recante «Indirizzi operativi relativi all’istruttoria delle 
procedure di affidamento di contratti pubblici di valore stimato inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria», 
trasmessa ai Dipartimenti, ai Centri Universitari e alla Aree Dirigenziali in data 03/07/2023, protocollo n. 
178738; 

VISTA la Determina del Direttore Generale n. 2467/2024 del 30/08/2024 avente ad oggetto <<Definizione 
nuovi flussi per l’adozione degli atti di spesa a seguito dell’entrata in vigore del nuovo Regolamento di Ateneo 
per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità. Disposizioni organizzative e conferimento di deleghe>>, 
trasmessa ai Centri di Responsabilità Amministrativa dell’Ateneo con nota prot. n. 230982 del 30/08/2024; 

VISTA la Determina del Direttore Generale n. 3786/2025 del 09/10/2025 avente ad oggetto <<Individuazione 
della metodologia della verifica a campione delle dichiarazioni presentate dagli operatori economici ai sensi 
delle disposizioni di cui all’art. 52 del D. lgs. n. 36/2023 per le istruttorie relative ad affidamenti di lavori, 
servizi e forniture di importo inferiore a 40.000 euro>>; 

 
PREMESSO che il Titolare dei Fondi Prof. Dario Costi, con RdA n. 5923 del 22/10/2025 parte integrante di 
questo documento, hanno richiesto il servizio di preparazione di una proposta progettuale MOSAIC per la 
seguente motivazione: << Si propone l’attivazione del servizio di preparazione della proposta progettuale 
MOSAIC, con il coinvolgimento di un soggetto esterno all’Ateneo, in conformità a quanto previsto dalla 
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Regione, che destina tali risorse all’affidamento a società specializzate nella consulenza e nella redazione di 
proposte per bandi europei>>; 

 
CONSIDERATO che, in relazione alla richiesta di acquisto di cui al punto precedente, assume le funzioni di 
responsabile del procedimento, ai sensi dell’art. 15 del D.lgs. 36/2023, la Dott.ssa Alice Armagni; 

 
RILEVATO che la Dott.ssa Alice Armagni, afferente all’Ufficio Area Acquisti, ha il necessario livello di 
inquadramento giuridico e le competenze professionali adeguate all’espletamento dell’incarico di 
Responsabile Unico del Progetto in relazione ai compiti per cui viene nominato come stabilito dall’art. 15 del 
D.lgs. 36/2023; 

 
VISTA la dichiarazione allegata al presente provvedimento, con cui il RUP attesta l’assenza di un conflitto di 
interessi in relazione alla procedura di affidamento in oggetto, ai sensi dell’art. 6-bis della Legge 241 del 1990 
e normativa collegata; 

 
PRESO ATTO che, per l’organizzazione della stazione appaltante, il RUP non afferisce alla struttura 
richiedente e che l’esecuzione del contratto sarà presidiata e gestita direttamente dal Centro 
Interdipartimentale di Ricerca per la conservazione, la costruzione e la rigenerazione di edifici e infrastrutture 
– CICCREI, in qualità di struttura richiedente l’acquisto, nella persona del Prof. Dario Costi, il quale, allo scopo, 
è nominato direttore dell’esecuzione del contratto (D.E.C.), per lo svolgimento delle attività e dei compiti di 
cui all’art. 114 del D.lgs. 36/2023; 

 
CONSIDERATO che l’oggetto del contratto di appalto risulta essere servizio di preparazione di una proposta 
progettuale MOSAIC e, più specificatamente di: 

1. Analisi della Call: Definizione degli aspetti più rilevanti da considerare per preparare una proposta 
competitiva, perfettamente allineata ai requisiti del donatore. 

2. Supporto allo sviluppo del concetto del progetto: 
- Definizione delle principali idee e concetti del progetto, assicurando il suo potenziale innovativo e il 
progresso oltre lo stato dell'arte nel settore di riferimento. 
- Definizione degli obiettivi del progetto. 
- Verifica che le tecnologie target raggiungano i TRL stabiliti dal bando. 

3. Scrittura della proposta: 

- Eccellenza: Obiettivi e ambizione, metodologia in collaborazione con i membri del team di progetto. 

- Impatto: definire adeguatamente tutti gli impatti e i risultati attesi, le misure per massimizzare 
l'impatto (incluse strategie ed attività di disseminazione e valorizzazione), se rilevante una Road Map 
per l'adozione industriale e la commercializzazione, gestione dei dati di ricerca, gestione della 
conoscenza e protezione dei Diritti di Proprietà Intellettuale (IPR); 

- Implementazione: Descrizione dettagliata del piano di lavoro e dei pacchetti di lavoro (eg. WP), 
definizione degli appropriati deliverable e milestones in ogni WP, struttura e procedure di gestione, 
consorzio nel suo insieme e distribuzione delle risorse. Sezione 4 (Moduli di domanda): raccolta dei 
dati amministrativi da tutti i partner, bozza del riassunto della proposta, dettagli etici e di sicurezza, 
compilazione di tutit mi moduli 
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4. Definizione del budget: Budget dettagliato finalizzato, basato sulle negoziazioni con i partner, garantendo 
una adeguata distribuzione delle risorse all'interno del consorzio. 

5. Revisione finale della proposta: Analisi dei punti di forza e di debolezza della proposta dal punto di vista 
del valutatore. Definizione delle migliori strategie per affrontare le debolezze della proposta, per correggerle 
tempestivamente. 

6. Invio al portale: qualora richiesto dal bando come modalità di presentazione della domanda, tutte le 
informazioni e i documenti richiesti verranno caricati sul portale del donatore (eg.informazioni 
amministrative dei partner, il budget dettagliato del progetto e la proposta stessa). 

 

 
CONSIDERATO che il Centro Interdipartimentale di Ricerca per la conservazione, la costruzione e la 
rigenerazione di edifici e infrastrutture – CICCREI in qualità di struttura richiedente l’acquisto ritiene di 
affidare il servizio in oggetto specificato all’operatore economico SUSTAINABLE TRANSITION Soc. Coop. 
(SUTRA), con sede legale a Ravenna (Ravenna), in via Maggiore, 55, 48121 -C.F./P.IVA IVA 02728340395 per 
un importo contrattuale pari ad € 12.295,08 (oltre IVA di legge) per le seguenti motivazioni:<< Considerata la 
necessità di predisporre la proposta progettuale MOSAIC, si è ritenuto opportuno affidare l’incarico alla 
cooperativa Sutra. La scelta, sebbene rivolta a un soggetto esterno all’Ateneo, è giustificata dalla comprovata 
qualificazione e dall’esperienza maturata dalla cooperativa nelle materie oggetto dei bandi a cui si intende 
partecipare. Tali competenze specialistiche non risultano attualmente disponibili all’interno dell’Ateneo e, 
pertanto, il ricorso a Sutra garantisce l’acquisizione del know-how necessario per assicurare la qualità, 
l’efficacia e la competitività della proposta progettuale.">>; 

 
DATO ATTO che la spesa complessiva di € 15.000,00 comprensivo di IVA 22%, graverà sul progetto 
COST_D_25_RER_MOSAIC_01 del budget del Centro Interdipartimentale di Ricerca per la conservazione, la 
costruzione e la rigenerazione di edifici e infrastrutture – CICCREI che presenta la necessaria disponibilità; 

 
ACQUISITA la dichiarazione dell’operatore economico in data 12/11/2025 relativa al possesso dei requisiti di 
carattere generale di cui agli artt. 94 e ss. D.lgs. 36/2023 e resa ai sensi delle disposizioni di cui al D.P.R. n. 
445/2000; 

TENUTO CONTO che la stazione appaltante ha espletato, conformemente alle disposizioni di cui alla 
Determina del Direttore Generale n. 3786/2025 del 09/10/2025, le verifiche relative al possesso dei requisiti 
di carattere generale di cui all’art. 94 e ss. del D.lgs. 36/2023 e che, per l’effetto, non sussistono - al momento 
- motivi ostativi all’affidamento; 

 
ACQUISITA, in particolare, la regolarità contributiva dell’operatore economico proposto come aggiudicatario, 
attraverso DURC protocollo INPS_48129779, con scadenza validità il giorno 03/03/2026; 

CONSIDERATO che, in caso di successivo accertamento del difetto del possesso dei requisiti generali e speciali 
si procederà alla risoluzione del contratto ed al pagamento del corrispettivo pattuito solo con riferimento 
alle prestazioni già eseguite e nei limiti dell’utilità ricevuta; 
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ATTESO che la ditta esecutrice è tenuta a comunicare gli estremi identificativi del conto corrente dedicato, 
nonché le generalità ed il codice fiscale delle persone delegate ad operare su di esso, così come previsto 
dall’art. 3 della L. 136/2010 e ss.mm.ii.; 

APPURATO che, sotto il profilo del rischio interferenziale, nell’esecuzione del presente appalto non si 
appalesa esistente la citata categoria di rischio e conseguentemente, a norma dell’art. 26, co. 3, del D. Lgs. 
n. 81/2008, non si rende necessaria la redazione del DUVRI; 

 
determina 

 
per le motivazioni citate in premessa, parte integrante del presente dispositivo: 

1. di disporre l’affidamento diretto per il servizio di preparazione di una proposta progettuale MOSAIC 
all’operatore economico SUSTAINABLE TRANSITION Soc. Coop. (SUTRA), con sede legale a Ravenna 
(Ravenna), in via Maggiore, 55, 48121 -C.F./P.IVA IVA 02728340395 per l’importo di € 12.295,08 oltre IVA 
22% esclusa; 

2. di imputare la spesa complessiva di € 15.000,00 comprensivo di IVA 22%, graverà sul progetto 
COST_D_25_RER_MOSAIC_01 del budget del Centro Interdipartimentale di Ricerca per la conservazione, la 
costruzione e la rigenerazione di edifici e infrastrutture – CICCREI che presentano la necessaria copertura 
finanziaria; 

3. di nominare quale responsabile unico di progetto ai sensi dell’art. 15 del D.lgs. 36/2023 la Dott.ssa Alice 
Armagni e Direttore dell’Esecuzione del Contratto la Prof.ssa Eva Coisson per lo svolgimento delle attività e 
dei compiti di cui all’art. 114 del D.lgs. 36/2023 e dell’Allegato II.14 al medesimo decreto; 

5. di procedere alla stipula contrattuale per mezzo di corrispondenza, secondo l’uso del commercio, previa 
acquisizione della documentazione necessaria, con espressa previsione che in caso di successivo 
accertamento del difetto del possesso dei requisiti generali, si procederà alla risoluzione del contratto ed al 
pagamento del corrispettivo pattuito, solo con riferimento alle prestazioni già eseguite e nei limiti dell’utilità 
ricevuta; 

6. di trasmettere il presente provvedimento al Centro Interdipartimentale di Ricerca per la conservazione, la 
costruzione e la rigenerazione di edifici e infrastrutture – CICCREI per gli adempimenti di competenza; 

7. di dar mandato al Responsabile Unico del Progetto (RUP) di procedere con tutti gli adempimenti richiesti 
dalla normativa vigente in materia di contrattualistica pubblica e di rispetto degli obblighi di pubblicità e 
trasparenza. 

 
IL DIRIGENTE DELL’AREA ACQUISTI 

Dott. Antonio D’Alessandro 

Firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. n. 82/2005 
 

U.O.R. - Unità Organizzativa Responsabile 
Area Dirigenziale 

Area Acquisti 
Il Dirigente 

Dott. Antonio D’Alessandro 

R.P.A. Responsabile del Procedimento 
Amministrativo 

Ufficio Area Acquisti Dott.ssa Alice Armagni 
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